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Kapitel 9
Grundstrategien
Vorlage für die Struktur



Sie dürfen dieses Vorlage für Ihre Firma nach Belieben verwenden und für Ihre Bedürfnisse anpassen. Nicht erlaubt sind eine kommerzielle Nutzung für andere Firmen und Weiterverbreitung.
Mit dem Herunterladen habe ich mich mit den allgemeinen Geschäftsbedingungen einverstanden erklärt.


Grundstrategien
Die Strategien der Geschäftseinheiten werden in einem einheitlichen Format beschrieben und dargestellt.  Dabei werden die Ausgangslagen noch einmal kurz wiederholt. Eine klare und gemeinsam ausformulierte Beschreibung der Strategie stellt das Herzstück dieses Dokumentes dar. Dieses kann auch als Management-Summary dienen. Die Zielsetzung mit den finanziellen und den strategischen Zielen, die Liste der strategischen Massnahmen sowie eine erste Abschätzung der notwendigen Ressourcen werden in den folgenden Kapiteln dargestellt. Eine Risikobetrachtung in Form einer Störungsanalyse sowie eine Liste von zurückgestellten Optionen runden das Dokument ab.
Wir stellen Ihnen hier dazu eine Struktur vor, das wir in dieser Form immer wieder anwenden. Es ist Ihnen freigelassen, diese Vorlage nach Ihrem Bedarf anzupassen, zu kürzen oder zu ergänzen. Die Inhalte für die Ausgangslage (Kapitel 1 bis 3) entnehmen wir den Unterlagen aus der Analysephase. Es ist Aufgabe der Projektleitung, diese Unterlagen vorzubereiten und für den WS aufzubereiten und zur Verfügung zu stellen.

	Teil 1: Ausgangslage:

	1
	Beschreibung Geschäftsbereich

	1.1
	Charakteristik

	1.2
	Kundengruppen – Marktsegmente – Marktvolumen

	1.3
	Kundenprobleme – Kundenbedürfnisse

	1.4
	Produkte – Dienstleistungen

	1.5
	Absatzkanäle – Vertriebswege – Absatzhelfer

	1.6
	Hauptkonkurrenten und deren Marktanteile

	2
	Ausgangslage

	2.1
	Rahmenbedingungen

	2.2
	Fähigkeiten

	2.3
	SWOT

	2.4
	Hauptherausforderungen

	2.5
	Kernkompetenzen / SEP / USP

	2.6
	Zu überprüfende Prämissen

	3
	Vorgaben aus der Unternehmensstrategie



	Teil 2: 
	Strategie

	4
	Strategische Ausrichtung des Geschäftsbereichs

	4.1
	Bereich

	4.2
	Segmente

	5
	Strategische Ziele

	5.1
	Finanzielle Ziele

	5.2
	Marktziele

	5.3
	Kostenziele

	5.4
	Innovationsziele

	5.5
	"Kompetenzziele"

	6
	Funktionale Anforderungen

	7
	Massnahmen – Strategische Projekte

	8
	Ressourcen

	9
	Störungsanalyse

	9.1
	Abstand zum Erfolg

	9.2
	Mögliche Ereignisse, die ein Erreichen der Ziele verhindern

	9.3
	Auswirkungen möglicher Störungen

	9.4
	Konsequenzen – Alternativstrategien

	10
	Zurückgestellte Optionen
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