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Kapitel 08
Tabelle 04
· Drehbuch WS III Tag 2





Sie dürfen dieses Vorlage für Ihre Firma nach Belieben verwenden und für Ihre Bedürfnisse anpassen. Nicht erlaubt sind eine kommerzielle Nutzung für andere Firmen und Weiterverbreitung.
Mit dem Herunterladen habe ich mich mit den allgemeinen Geschäftsbedingungen einverstanden erklärt.

Drehbuch Tag 2
	Zeit
	Inhalte
	Wer
	Material
	Bemerkungen

	08:30 h
(30 Min)
	Wrap-up
Zusammenfassung erster Tag
	
PL
	
Projektordner / Prozess
	
Projektstatus – wo stehen wir?
Eventuell Einführung – Information durch einen Vertreter des LA

	09:00 h
(120 Min)
	Stossrichtungen
Bündelung der Optionen und Zuordnung zu den Geschäftsfeldern
Je Geschäftsfeld die Stossrichtungen auflisten
Eventuell neue Geschäftsfelder schaffen
	
	Geschäftsfelder auf Pinnwänden vorbereitet
Liste der Geschäftsideen / Stossrichtungen bereitgestellt
	Marktplatz findet im Plenum statt – vorsorgen, dass der Raum gross genug ist – genügend Pinnwände bereitstellen

	Alternativ
09:00 h
(120 min)
	Geschäftsfeldmodellierung mit eBMC
Bündelung der strategischen Optionen zu Stossrichtungen
Erstellen von Geschäftsideen
Arbeiten in Gruppen und Visualisieren der Ideen
	
Gruppen
	Liste aller Optionen – am besten sichtbar an den Wänden
Optionen dürfen nicht weggenommen werden, müssen auch von anderen Gruppen verwendet werden können
Vorlage eBMC und Handout
Working Set eBMC mit Karten, Vorlagen, Stiften
Gruppenräume
	

	11:00 h
(90 Min)
	Präsentation der Ergebnisse
Freie Präsentation der Ergebnisse
Jede Gruppe bestimmt Art und Vortragende
	
Gruppen
Team
	Plenum
Präsentationsmaterial
[bookmark: _GoBack]Beamer, Fotos
	
Kurzer Input – Vorlage oder Beispiel zeigen
Je Geschäftsfeld einen Verantwortlichen bestimmen
Gruppeneinteilung für die Beschreibung vorbereiten 
Ausfüllen der Unterlagen auf Papier, Flipchart oder direkt auf PC – dann je Gruppe einen Beamer bereithalten

	12:30 h
(90 Min)
	Mittagessen
	
	
	Kurz vor dem Mittag zusammenkommen und den Status diskutieren

	14:00 h 
(60 Min)
	SWOT-GAP-Analyse
Abgleich der strategischen Stossrichtungen mit den Hauptheraus­forderungen aus der SWOT
	
PL
Teams
	Input: SWOT-GAP-Analyse
Matrix auf Pinnwand oder Beamer vorbereitet
Abgleich im Plenum erstellen oder an der Pinnwand erarbeiten lassen
	

	16:00 h 
(30 Min)
	7Q – Beginn der Hausaufgaben
Stossrichtungen / Geschäftsideen werden anhand des Formulars 7Q im Detail beschrieben und erste Zielsetzungen und Ressourcen werden angegeben
	
PL
Gruppen
	Input: Formular 7Q
Verteilen der Stossrichtungen auf Verantwortliche (die diese als Hausaufgaben übernehmen)
Gruppeneinteilung, mit den Hausaufgaben starten
	Jede Gruppe stellt Ergebnisse als Zusammenfassung kurz vor

	17:30 h 
(90 Min)
	Hausaufgaben
Zuordnung der Stossrichtungen
Gegenleser bestimmen
	
PL
	Jede Stossrichtung hat einen Verantwortlichen und jemanden, der die Ergebnisse gegenliest
Termine festlegen für die erste Rückgabe und Weitergabe zum Gegenlesen
Ablage erklärt und vorbereitet
	PL hat die Ergebnisse während den Gruppenarbeiten 
oder während der Präsentation zusammengefasst

	18:00 h
	Feedback
Feedbackrunde
Mindmap
	
Alle
	Mindmap vorbereitet
Evtl. Tonband eingeschaltet, um Feedback aufzunehmen
Flipchart vorbereitet, um Feedback mitzuschreiben
	

	18:30 h
	Ende Tag 2
	
	
	Fakultativ: Leitbild wird noch einmal diskutiert
Gibt es Punkte, die der neuen strategischen Stossrichtung nicht mehr entsprechen? 
Anregungen aufnehmen und dem LA vorbringen
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