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Kapitel 08
Tabelle 03
· Drehbuch WS III Tag 1





Sie dürfen dieses Vorlage für Ihre Firma nach Belieben verwenden und für Ihre Bedürfnisse anpassen. Nicht erlaubt sind eine kommerzielle Nutzung für andere Firmen und Weiterverbreitung.
Mit dem Herunterladen habe ich mich mit den allgemeinen Geschäftsbedingungen einverstanden erklärt.

Drehbuch Tag 1
	Zeit
	Inhalte
	Wer
	Material
	Bemerkungen

	[bookmark: _GoBack]08:30 h
(30 Min)
	Einführung
Status Projekt und Vorgehen
Administratives / Hotel / Essen / Pausen / Auschecken
Einführung Auftraggeber
	
PL
Auftraggeber
PL
	
Projektordner / Prozess

Notizen / Rücksprache mit Hotel
	Kurzer Input – Vorlage oder Beispiel zeigen. Je Geschäftsfeld einen Verantwortlichen bestimmen. Gruppeneinteilung für die Beschreibung vorbereiten. Ausfüllen der Unterlagen auf Papier, Flipchart oder direkt auf PC – dann je Gruppe einen Beamer bereithalten

	09:00 h
	Vorgaben vom Lenkungs-ausschuss
	
	
	

	10:00 h
(60 Min)
	Normstrategien
Input Ansoff / Adjacencies
Diskussion und Auslegen der Normstrategien aus der Analysephase
Zuordnen der Normstrategien / Optionen nach Ansoff
	
PL
Team
	
Vorlage für Ansoff / Adjacencies / evtl. Handout
Liste / Vorlage aller Normstrategien – Evtl. Verteilen von Handouts
Pinnwände und Karten mit Normstrategien vorbereitet und im Raum verteilt
	PL erstellt Zusammenfassung der Ressourcen

	11:00 h
(90 Min)
	Marktplatz I – Brainstorming
Input Vorgehen
Brainstorming auf Karten
	
PL
Team
	
Vorlage für die Erklärung des Vorgehens
Karten vorbereitet und verteilt
Genügend Platz auf Pinnwänden oder an den Wänden für die Karten vorbereitet 
	

	12:30 h
(90 Min)
	Mittagessen
	
	
	Input für Vorgehen bereithalten. Struktur und Kapitel für 
die Roadmap vorbereitet, evtl. als Handout verteilen.
Gruppeneinteilung je Kapitel vorbereitet
Gleichzeitig können Hausaufgaben vorgemerkt werden

	14:00 h
(120 Min)
	Marktplatz II – Verkauf von Optionen
	PL
Team
	Genügend Flipcharts vorbereitet und im Raum verteilt
Genügend Blätter der Flipcharts mit Einteilung vorbereitet 
Raum vorbereitet / Tische auf die Seite schieben
	

	16:00 h 
(60 Min)
	Präsentation der strategischen Optionen
Jeder «Verkäufer» präsentiert seine Option(en) 
Inhouse-Optionen, d. h. Optionen, die nicht marktbezogen sind, werden aussortiert und kommen in den Themenspeicher für später
	
PL
Teams
	Raum schaffen, um die Optionen wegzuhängen oder Kennzeichnen der Optionen, die zurückgestellt werden
	Struktur bereitgestellt. Evtl. Aufteilen in Gruppen je Kapitel
Gleichzeitig können Hausaufgaben vorgemerkt werden

	17:00 h 
(30 Min)
	Geschäftsfeld-modellierung eBMC
Input Vorgehen
	
PL
Gruppen
	Vorlage bereitgestellt für die Erklärung des Vorgehens
Eventuell Handouts verteilt
Geschäftsfeldgliederung bereitgestellt und nochmals vorgestellt
	Aufgaben – wo sind die Unterlagen noch zu ergänzen?

	17:30 h 
(90 Min)
	Zuordnung 
Zuordnung der Optionen zu den Geschäftsfeldern 
Aufteilen der Gruppen für die Geschäftsfeldmodellierung 
	
PL
	Evtl. Gruppeneinteilung vorbereitet
	

	18:00 h
	Zusammenfassung – Mindmap und Feedback
Feedbackrunde
	Alle
	Mindmap vorbereitet
	

	18:30 h
	Ende Tag 1
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