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Kapitel 6
Analysefaktoren Umfeld
Vorlage
K06_I_04_Analysethemen_Umfeld


Sie dürfen dieses Vorlage für Ihre Firma nach Belieben verwenden und für Ihre Bedürfnisse anpassen. Nicht erlaubt sind eine kommerzielle Nutzung für andere Firmen und Weiterverbreitung.
Mit dem Herunterladen habe ich mich mit den allgemeinen Geschäftsbedingungen einverstanden erklärt.

Analysefaktoren Umfeld
Mit diesem Instrument werden alle erkennbaren Trends erfasst und beschrieben, die das Umfeld und vor allem den Zielmarkt über den strategischen Planungszeitraum beeinflussen können. Für jeden festgelegten Analysefaktor / jede Sphäre werden die Entwicklungen beschrieben und qualitativ bewertet. Diese Bewertung erfolgt je nach Einfluss und Wichtigkeit für das Unternehmen.
Im gleichen Zuge werden Sofortmassnahmen abgeleitet, die, wie es der Name sagt, zur sofortigen Umsetzung vorgelegt werden.
[bookmark: _Toc344449674]Vorgehen in 7 Schritten
Schritt 1: Die Hauptherausforderungen wurden anhand des Analysebedarfs zusammengestellt und bilden eine Liste von ca. 8 – 12 Faktoren. Sie sollen die folgenden Unternehmensbereiche abdecken: Beschaffungsbereich – Verwaltungsbereich – Leistungsbereich - Führungsbereich 
Schritt 2: Diese Hauptherausforderungen werden nun einzeln detailliert ausgearbeitet. In der Regel gelten diese Hauptherausforderungen für das gesamte Unternehmen, sie können nach Bedarf pro SGF detailliert werden.
Schritt 3: Die aktuelle Situation und Trends dieser Hauptherausforderungen werden über den Planungszeitraum in der Detailanalyse erfasst 
Schritt 4: Für jeden Punkt werden die internen Auswirkungen auf das Unternehmen abgeleitet und schrieben.
Schritt 5: für die weitere Arbeit werden hier schon mögliche Massnahmen als Ideen- und Themenspeicher aufgenommen. Diese werden später als Input für die Optionsphase weiter verwertet
Schritt 6: Wird ein unmittelbarer Handlungsbedarf erkannt, so werden diese auch hier als Sofortmassnahmen aufgenommen und dem LA für die sofortige Umsetzung vorgelegt werden. Diese sollten aber die Strategie nicht vorwegnehmen (präjudizieren).
Schritt 7: Eine Zusammenfassung dieser Analyse in Hauptaussagen pro Hauptherausforderung gibt eine erste Übersicht und es können die Stärken und Schwächen abgeleitet werden. Diese werden für die abschliessende SWOT verwendet. Die Sofortmassnahmen gehören auch auf diese Zusammenfassung.

Tabelle 1 Detailbeschreibung der Hauptherausforderungen
	AF-Nr
	Situation und Trends
	Relevanz 
	Auswirkung
	Themenspeicher
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	Sofortmassnahmen:





Zusammenfassung der Hauptaussage je Analysefaktor:
	Hauptherausforderung:

	Hautpaussagen:
1.

2.

3.

4.


	Sofortmassnahmen:
1.

2.

3.
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