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Kapitel 5
Tabelle Leitlinien
Vorlage



Sie dürfen dieses Vorlage für Ihre Firma nach Belieben verwenden und für Ihre Bedürfnisse anpassen. Nicht erlaubt sind eine kommerzielle Nutzung für andere Firmen und Weiterverbreitung.
Mit dem Herunterladen habe ich mich mit den allgemeinen Geschäftsbedingungen einverstanden erklärt.

	Leitlinien

	Strategische Ziele

	1
	Aussagen zur Marktposition allgemein und pro Geschäftsfeld

	
	· .
· .
· .
· 

	2
	Aussagen zur Kostenposition allgemein und pro Geschäftsfeld

	
	· .
· .
· .
· 

	3
	Aussage zum Know-how der Mitarbeiter und zu Kernkompetenzen allgemein und pro Geschäftsfeld

	
	· .
· .
· .
· 

	4
	Innovationsziele – Umsatzgrösse mit neuen Produkten

	
	· .
· .
· .
· 

	5
	Umsatz und Ergebnisziele

	
	· .
· .
· .
· 

	Produkte und Dienstleistungen

	6
	Aussagen zu bestehenden Produkten – welche sind als Kerngeschäft zu betrachten, welche sollen neu aufgebaut werden?

	
	· .
· .
· .
· 

	7
	Welche Geschäftsfelder sind voranzubringen, welche zurückstellen?

	
	· .
· .
· .
· 

	Märkte und Regionen

	8
	Welches sollen die Kernmärkte bleiben?

	
	· .
· .
· .
· 

	9
	Welche Märkte sollen neu aufgebaut werden?

	
	· .
· .
· .
· 

	10
	In welchen Märkten muss man auf jeden Fall präsent sein?

	
	· .
· .
· .
· 

	11
	Ist die Firma regional – national – international – global?

	
	· .
· .
· .
· 

	Wachstum

	12
	Welches sind die mittel- und langfristigen Wachstumsziele?

	
	· .
· .
· .
· 

	13
	Welche Ziele werden vom Shareholder / Eigner vorgegeben?

	
	· .
· .
· .
· 

	14
	Wie sollen diese erreicht werden – organisch oder durch Akquisition?

	
	· .
· .
· .
· 

	15
	Wo sollen diese erreicht werden – im Kerngeschäft oder durch Diversifikation?

	
	· .
· .
· .
· 

	Konkurrenzverhalten

	16
	Wie gehen wir mit der Konkurrenz um?

	
	· .
· .
· .
· 

	17
	Welchen Konkurrenten greifen wir an?

	
	· .
· .
· .
· 

	18
	Gibt es Kooperationsmöglichkeiten?

	
	· .
· .
· .
· 

	Innovationsstrategie

	19
	Aussagen zu neuen Produkten, Innovationszielen, zum Vorgehen, zum Prozess

	
	· .
· .
· .
· 

	20
	Wie soll innoviert werden – schrittweise? Oder mit ganz neuen Ansätzen?

	
	· .
· .
· .
· 

	21
	Kann das Geschäftsmodell überdacht – überarbeitet werden

	
	· .
· .
· .
· 

	22
	Welche Mittel stehen für Innovationen zur Verfügung?

	
	· .
· .
· .
· 

	Produktivität

	23
	Aussagen zur Kostenposition – wo muss gespart werden?

	
	· .
· .
· .
· 

	24
	Produktivität des Kapitals

	
	· .
· .
· .
· 

	25
	Produktivität der Mitarbeiter

	
	· .
· .
· .
· 

	26
	Produktivität des Wissens

	
	· .
· .
· .
· 

	Kernkompetenzen

	27
	Welche sind auszubauen?

	
	· .
· .
· .
· 

	28
	Auf welche will man sich fokussieren?

	
	· .
· .
· .
· 

	29
	Welche sind neu aufzubauen?

	
	· .
· .
· .
· 

	Allgemeine Ausrichtung

	30
	Kundenorientierung

	
	· .
· .
· .
· 

	31
	Image – Ansehen

	
	· .
· .
· .
· 

	32
	[bookmark: _GoBack]Positionierung der Firma in der Öffentlichkeit

	
	· .
· .
· .
· 
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