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Kapitel 10
Tabelle 01 - 03
· Agenda WS V Tag 1
· Agenda WS V Tag 2
· Aufgaben der Funktionalkonzepte





Sie dürfen dieses Vorlage für Ihre Firma nach Belieben verwenden und für Ihre Bedürfnisse anpassen. Nicht erlaubt sind eine kommerzielle Nutzung für andere Firmen und Weiterverbreitung.
Mit dem Herunterladen habe ich mich mit den allgemeinen Geschäftsbedingungen einverstanden erklärt.

	Workshop V Tag 1

	
	Thema
	Inhalt
	Verantwortlich

	08:30


09:00



10:00
	Einführung – Entscheid aus 
dem LA
Input Funktionalkonzepte


Funktionalkonzepte I
	Status des Projektes – Entscheid des Lenkungsausschusses – 
Vorgaben und Auftrag für die folgende Phase
Input des PL für die Struktur und das Vorgehen, um die Funktionalkonzepte 
zu erstellen 
Gruppeneinteilung und Aufgabenverteilung
Beginn der Arbeiten
	PL / evtl. Vertreter LA


PL


PL / Gruppen

	12:30
	Mittagessen
	
	

	14:00
16:00
	Funktionalkonzepte II
Präsentation
	Ausarbeiten der Funktionalkonzepte in Gruppen
Status der Ausarbeitung – Präsentation und Diskussion
	Gruppen
PL / Gruppen

	18:00
	Ende
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	Thema
	Inhalt
	Verantwortlich

	08:30
09:00


10:00
10:00
	Einführung
Input Businessplan / 
Massnahmen

Beginn Massnahmen 
Alternativ: Organisatorische Anforderungen
	Status Fragen und Antworten
Konzept und Vorgehen für die Erstellung des strategischen Businessplans 
und die Darstellung der Massnahmen
Gruppenarbeiten Massnahmen
Input Fragestellung: Organisatorische Anforderungen – evtl. in Gruppen – Präsentation und Diskussion
	PL
Controller


PL / Gruppen
PL / Team

	12:30
	Mittagessen
	
	

	14:00
15:00




16:00
17:00
	Evtl. PMO
Beginn der Hausaufgaben 



Kommunikation
Status und Vorgehen
	Projekt-Management-Office
Planen der Hausaufgaben und evtl. von Arbeitssitzungen 
sowie mit den Aufgaben beginnen
Festlegen der Inhalte für die Kommunikation
Fragen und Antworten – Planung

Feedback und Mindmap
	PL
PL / Gruppen




PL / Team
PL

	19:00
	Ende
	
	





	Aufgabe
	Beschreibung

	1. Konkretisierungs-aufgabe
	· Sicherstellung von Schnittstellen zwischen den Geschäftsstrategien und dem operativen Management
· Erstellen der funktionsspezifischen Rahmenvorgaben mit operativen Zielen und Massnahmen aus den strategischen Gesamtvorgaben
· Funktionalkonzepte definieren somit den operativen Planungsbedarf

	2.	Integrationsaufgabe
	· Abstimmung der Funktional-Inhalte mit den Strategien der anderen Gestaltungsobjekte im Sinne einer Wechsel­wirkung
· Möglichkeit der funktional bedingten Veränderung der strategischen Geschäftslogik

	3. Koordinations-aufgabe
	· Abstimmung der Funktionalkonzepte untereinander
· Vertikale Koordination (z. B. Markenpolitik zwischen Geschäft und Unternehmung)
· Horizontale Koordination der verschiedenen Inhalte, um einen reibungslosen Ablauf sicherzustellen
· Klärung dominanter Funktionen (z. B. F & E in einem Pharmaunternehmen)

	4.	Kooperations-aufgabe
	· Setzt direkt an der Koordinationsaufgabe an
· Suche nach Möglichkeiten der Realisierung von Synergien durch Kooperation
· Suche nach Verbundsvorteilen vs. Suboptimierungslogiken und Ressortegoismus
· Möglichkeiten gemeinsamer Ressourcennutzung
· Ressourcentransfer
· Externe Verflechtung im Sinne externer Kooperation

	5.	Selektionsaufgabe
	· Die Funktionsbereiche als Orte der operativen Führungsverantwortung und der Detail- und Fachkenntnisse müssen bezüglich der Investition in Fähigkeiten und Kompetenzen mitentscheiden
· Hilfe bei der Definition der erforderlichen Ressourcen und Fähigkeiten für das operative Geschäft gegenüber 
der Unternehmung
· Selektieren ist meist auch mit Segmentieren verbunden (je nach strategischer Bedeutung)
· Beispielsweise Benennung von Kernkompetenzen auf der Basis zu erfüllender Kriterien 
· Anwendung unterschiedlicher Normstrategien, je nach Objekt im Portfolio
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